
 

tŀƎŜ м - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

5ŜŀǊ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΣ 
 
¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό9!/ύ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀǊǘ 
ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  bƻǿΣ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ   
 
{ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ млл 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀǾǾȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 
ǿƘŜƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  wŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƻƭŀǊ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǊƻƻŦ- ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴƛǘǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ   wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ 
ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƻǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅΦ  
!ƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅΩǎΦ  5ƻƴΩǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ 
ǎƻǳǊŎŜΦ  Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΗ 
 

/ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ     

 
½ƻƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................... н 

tŜǊƳƛǩƴƎ ϧ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ .............. о 

tǊƻŎŜǎǎ  ..................................... п-р 

/ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ {ƻƭŀǊ bŜŜŘǎ ............. с-ф 

/ƻƳƳƻƴƭȅ ¦ǎŜŘ ¢ŜǊƳǎ .............. мл 

CƛƴŘƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ........ мл 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ !ǎƪ ........................ мм 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ ...... мн 

.ǳȅƛƴƎ ǾǎΦ [ŜŀǎƛƴƎ ...................... мо 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ hǇǝƻƴǎ ....................... мп 

DǊŀƴǘǎ ϧ LƴŎŜƴǝǾŜǎ  ................... мр 

!ŘŘΩƭ hƴƭƛƴŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .............. мс 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ ................................ мс 

 

R IŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

R LƴǾŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

R LƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ 

R hǇǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻũ ƎǊƛŘ 

R {ŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭ 

R 9ŀǊƴ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ϧ ǊŜōŀǘŜǎ   

R wŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ  

R IŜƭǇ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 



 

tŀƎŜ н - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

 
{ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǳǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ άwέ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƻǊ ά/έ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  ό{ŜŜ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ¦ǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ /ƻŘŜΣ /ƘŀǇǘŜǊ мруΣ ½ƻƴƛƴƎύΦ  {ƻƭŀǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ 
/ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅΩǎ /ƻŘŜΣ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǎ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻƭŀǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀƭƭ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǊƻƻŦ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ƻǊ ǊƻƻŦǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳƴŘ-
ƳƻǳƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ 
ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǘΦ  ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊƻƻŦ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
  
bƻ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻǊ ǿŀƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ǎŜǘōŀŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ! ǾŀǊƛŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ϠмруΦмолόCύόнύόŦύ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ/Ϧ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ŜǊǝŬŜŘ 9ƴŜǊƎȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όb!./9tύ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƛȊŜ 
ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ǳǎŀƎŜΦ  !ƭǎƻΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƴŜƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΦ  
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅΩǎ όǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘύ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όw
-плΣлллΤ w-нлΣлллΤ w-млΣлллΤ w-тΣрллΤ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴύ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ϠмруΦмро ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ /ƻŘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
[ƻŎŀƭ [ŀǿǎ ŀƴŘ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǇǊƻŎŜŜŘΦ   
 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƭŀǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǘ пмл-оус-нфун 
ƻǊ ŎŎȊƻƴƛƴƎϪŎŎƎΦŎŀǊǊΦƻǊƎΦ  b 
 

DǊƻǳƴŘ-aƻǳƴǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ

!ŎŎŜǎǎƻǊȅ ¦ǎŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 
{h[!w 9b9wD¸ /hb±9w{Lhb C!/L[L¢¸Σ !//9{{hw¸Φ  ! ǎƻƭŀǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘκƻǊ ƎǊƻǳƴŘ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻǿŜǊ ōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƻƭŜƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ 
ǳǇƻƴ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ  ! ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ άŀŎŎŜǎǎƻǊȅέ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇƻǿŜǊ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǳǎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǇƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŜȄŎŜǎǎ ǇƻǿŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǳǎŜΣ Ƴŀȅ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎǊŜŘƛǘΦ  
όϠмруΦллн 59CLbL¢Lhb{Σ /ƘŀǇǘŜǊ мруΣ ½ƻƴƛƴƎΣ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻŘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ [ƻŎŀƭ [ŀǿǎ ŀƴŘ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎύ 

[ƻǘ {ƛȊŜ ғҐ мκн ŀŎǊŜ Ҕ мκн ŀŎǊŜ 
Ҕ м ŀŎǊŜ ǘƻ  

о ŀŎǊŜǎ 
Ҕо ŀŎǊŜǎ 

{ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ 
{ǳǊŦŀŎŜ !ǊŜŀ 
aŀȄƛƳǳƳ 

{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 
ŦƻǊ DǊƻǳƴŘ-
aƻǳƴǘŜŘ 
{ȅǎǘŜƳǎ 

мнл ǎǉǳŀǊŜ 

ŦŜŜǘ 

нпл ǎǉǳŀǊŜ 

ŦŜŜǘ 

пул ǎǉǳŀǊŜ 

ŦŜŜǘ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǉǳŀǊŜ 
ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƻŦΣ ƻǊ ǊƻƻŦǎ ƻŦ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
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